
องคความรู 
เร่ือง การวางแผนการฝกอบรมและสัมมนา 

 
การฝกอบรมจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับการเตรียมความพรอมในดาน

ตาง ๆ จากองคกรหรือผูจัดการฝกอบรม ดังนั้น ผูจัดการฝกอบรมจะตองเขาใจถึงกระบวนการ/แผนการ
ฝกอบรมและวิธีดําเนินการในแตละขั้นตอนอยางเหมาะสม สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16 มีบทบาท
หนาที่ในการใหความรูดานการจัดการสิ่งแวดลอมแกกลุมเปาหมาย โดยกระบวนการถายทอดความรูโดย
วิธีตาง ๆ การฝกอบรมและสัมมนาเปนกระบวนการหนึ่งที่นิยมใชกันในปจจุบัน ดังนั้นการฝกอบรมและ
สัมมนาจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดจะตองมีการวางแผนการฝกอบรมและสัมมนาโดยมี
ขั้นตอนของการดําเนินการฝกอบรม ดังนี้ 

แผนการดําเนินการฝกอบรม ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ 
1. การดําเนินการกอนการฝกอบรม 
2. การดําเนินการระหวางการฝกอบรม 
3. การดําเนินการหลังการฝกอบรม 

 
แผนการดาํเนนิการฝกอบรม 

การดําเนินการกอนการฝกอบรม 
 1. จัดทําโครงการ / กําหนดการฝกอบรมเพื่อเสนอขออนุมัติหนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของ 
 2. ติดตอประสานงานวิทยากร และทําหนังสือเชิญวิทยากร พรอมประสานในเรื่องของ 
  - รถรับ – สงวิทยากร 
  - อุปกรณหรือเอกสารที่ตองจัดทํา 
  - วัน เวลา สถานที่ในการดําเนินการฝกอบรม 
  - หัวขอวิชา 
  - วัตถุประสงค และขอบเขตของหัวขอนั้น ๆ 
 3. ติดตอพิธีกรในการดําเนินการฝกอบรม 
 4. ติดตอสถานที่ดูงาน พรอมทั้งแจงวัตถุประสงค ขอบเขตของการดูงาน ตลอดจนจํานวนผูเขาชม 
วัน เวลาของการดูงาน พรอมทําหนังสือขอความอนุเคราะห 
 5. กําหนดกลุมเปาหมายที่จะเขารับการฝกอบรมหรือสัมมนา เชน อายุ ตําแหนง หนวยงาน วุฒิ
การศึกษา ประสบการณทํางาน เปนตน 
 6. จัดทําหนังสือแจงผูเขารับการอบรม 
 7. จัดเตรียมคํากลาวรายงาน และคํากลาวเปดในพิธีเปดการฝกอบรม เตรียมแฟมสําหรับคํากลาว
รายงาน และคํากลาวเปด พรอมทําหนังสือเชิญหัวหนาหนวยงานเปนผูกลาวรายงานในพิธีเปดการ



ฝกอบรม และแนบคํากลาวรายงานและกําหนดการพิธีเปดการฝกอบรม (ควรสงลวงหนาประมาณ 1 
สัปดาห) 
 8. จัดเตรียมเอกสารสําหรับผูเขารับการอบรม ประกอบดวย 
  - โครงการ / กําหนดการ 
  - เอกสารในการฝกอบรม 
  - กระดาษจดบันทึก / ปากกา 
 9. ติดตอและจัดเตรียมสถานที่และอุปกรณในการฝกอบรม ไดแก 
  - โตะหมูบูชา ดอกไม ธูป เทียน  (ถามี) 
  - โสตทัศนูปกรณ (เครื่องขยายเสียง , เครื่องฉายภาพ 3 มิติ) 
  - ปายชื่อหนาเวที 
  - ปายชื่อวิทยากร 
  - โตะลงทะเบียน 
  - รายช่ือผูเขารับการอบรม 
  - ความสะอาดบริเวณพื้นที่จัดฝกอบรม 
 10. จัดเตรียมอาหารวาง – อาหารกลางวันใหแกผูเขารับการอบรม 
 11. จัดเตรียมแบบทดสอบความรูกอน- หลังเขารับการอบรม และแบบประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม 
 12. จัดเตรียมวุฒิบัตรใหแกผูเขารับการอบรม 
 13. ติดตอเชารถกรณีที่ในโครงการฝกอบรมมีศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
 14. จัดเตรียมหลักฐานทางดานการเงิน เชน คาตอบแทนวิทยากร คาเชาสถานที่ คาเชารถ 
คาใชจายในการเดินทาง เปนตน 
 
การดําเนินการระหวางการฝกอบรม 
 1. การตอนรับ การอํานวยความสะดวก การรับ-สงวิทยากร การแนะนําวิทยาและการขอบคุณ
วิทยากร พรอมทั้งจัดใหผูเขารับการอบรมลงทะเบียน / รับเอกสาร พรอมใหผูเขารับการอบรมตรวจสอบ
ความถูกตองของชื่อ-นามสกุล เพื่อจัดทําวุฒิบัตร 
 2. จัดเตรียมประกาศนียบัตร และเสนอเซ็นลวงหนา 
 2. การจัดเตรียมสถานที่ เชน จัดโตะ เปลี่ยนปายชื่อวิทยากร โสตทัศนูปกรณ ตาง ๆ 
 3. พิธีเปดการฝกอบรม 
       พิธีกร 
  - พิธีกรแนะนําโครงการ กําหนดการเกี่ยวกับการจัดฝกอบรม 
  - เมื่อประธานมาถึงพิธี (ถามีพิธีเปดอยางเปนทางการ) พิธีกรเชิญผูกลาวรายงานขึ้นกลาว
รายงานเพื่อใหทราบถึงวัตถุประสงคของการดําเนินการฝกอบรม 



  - เมื่อประธานกลาวเปดการฝกอบรมเปนที่เรียบรอย พิธีกรจะเปนผูแนะนําประวัติ
วิทยากรที่จะมาบรรยาย และเชิญวิทยากรดําเนินการตอไป 
 4. ดําเนินการฝกอบรมตามกําหนดการ 
 5. กิจกรรมสันทนาการเพื่อเตรียมความพรอมของผูเขารับการอบรม กอนวิทยากรจะมาถึง 
 6. บันทึกภาพกิจกรรมการฝกอบรม และภาพสําหรับจัดทําทําเนียบรุน 
 7. ดูแลในเรื่องของอาหารวาง อาหารกลางวัน และตรวจสอบความถูกตองของการเขาพักของผู
เขารับการอบรม 
 8. แจก / เก็บ แบบทดสอบความรูหลังการฝกอบรม และแบบประเมินผลการฝกอบรมใหผูเขารับ
การอบรมทําในวันสุดทายของหลักสูตร 
 9. เชิญผูเขารวมการฝกอบรม กลาวขอบคุณวิทยากรและมอบของที่ระลึก (ถามี) 
 10. จัดเตรียมเงินสมนาคุณวิทยากร 
 11. จัดทําทําเนียบรุนผูเขารับการอบรม และใหตรวจสอบความถูกตองของ ช่ือ-นามสกุล ที่อยู 
ตําแหนง เบอรโทรศัพทอีกครั้ง 
 12. ตรวจสอบหลักฐานทางดานการเงินเพื่อความถูกตอง เชน รายงานคาเดินทาง คาตอบแทน
วิทยากร คาอาหารและเครื่องดื่ม เปนตน 
 13. กลาวปดพิธีการฝกอบรม 
 
การดําเนินการหลังการฝกอบรม 
 1. สํารวจอุปกรณที่ใชในการฝกอบรมวานํากลับมาครบหรือไม 
 2. ทําหนังสือขอบคุณวิทยากร สถานที่ศึกษาดูงาน และหนวยงานที่ใหความอนุเคราะหชวยเหลือ
ตาง ๆ 
 3. รวบรวม วิเคราะหและสรุปผลแบบประเมินที่ไดจากการฝกอบรม 
 4. จัดการเรื่องการเงิน โดยนําหลักฐานการจายเงินตาง ๆ ในโครงการเพื่อสงใหฝายบริหาร 

5. สรุปผลการฝกอบรมและรายงานผลการฝกอบรมตอผูบังคับบัญชา 
 6. จัดทําทําเนียบรุนผูเขารับการฝกอบรม รวบรวมภาพกิจกรรม เพื่อสงใหผูเขารับการอบรม 
  หลังการวางแผนและเตรียมการฝกอบรมเรียบรอยแลว ขั้นตอมาก็คือการดําเนินการ
ฝกอบรมตามแผนที่ไดกําหนดไว ผูจัดการฝกอบรมจะตองดําเนินการเกี่ยวกับการฝกอบรมใหเรียบรอย
เปนไปตามแผนที่กําหนด 

หมายเหตุ  แผนการดําเนินการฝกอบรมนี้เปนเพียงสวนตัวอยาง / แนวทาง ผูที่เกี่ยวของสามารถ
นําไปประยุกตใชตามความเหมาะสม 

 


