
โครงการชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of  Practice,  CoP) 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ตามมาตรา 11 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ระบุวา “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ 
รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน”  

1.2 ชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of  Practice,  CoP)  เปนกระบวนการและ
เครื่องมือหนึ่งที่สําคัญในการจัดการความรูขององคกร  และจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  การ
สรางชุมชนนักปฏิบัติ  เพื่อทําการแลกเปลี่ยน  แบงปนความรู  รวมทั้งประสบการณ  ของผูที่สนใจใน
เร่ืองเดียวกัน   มีวัตถุประสงคหรืออุดมการณรวมกัน  ผานทั้งรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ    
โดยอาจจะมีการพบปะกันจริง  หรือพบปะเสมือนจริงโดยฝายทางเครือขายอินเตอรเน็ต   ซ่ึงจะทําใหเกิด
การทํางานที่มีการประสานรวมมือกัน  ปรึกษาหารือกัน  มีลักษณะเปนการทํางานแบบเชื่อมโยงกันเปน
เครือขายที่มีการแบงกันความรูรวมกัน 

1.3 ดวยเหตุนี้    ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553  สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16    จึงได
จัดทําโครงการชุมชนนักปฏิบัติ ขึ้น  

 

2. วัตถุประสงค 
เพื่อกระตุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพื่อใหเกิดองคความรูเพื่อนําไป

พัฒนางานในองคกร 
 

3.   เปาหมาย 
เกิดชุมชนนักปฏิบัติขึ้นในสํานักงานฯ  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

 

4. กิจกรรมหรือขั้นตอนการดําเนินโครงการ 
กิจกรรม ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1.  สงเสริมใหมีการรวมกลุมของชุมชนนักปฏิบัติ             
2.  จัดทําแผนจัดการความรู             
3.  ประชาสัมพันธแผนจัดการความรู             
4.  จัดชุมชนนักปฏิบัติ             
5. จัดทํา knowledge base             
6. เผยแพรผลการดําเนินงาน             
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5. ผูรับผิดชอบ 
ฝายบริหารทั่วไป    กลุมงานแผนสิ่งแวดลอม   กลุมงานสงเสริมและเผยแพร   กลุมงาน

ตรวจวิเคราะหคุณภาพสิ่งแวดลอม    กลุมงานเฝาระวังและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอม   กลุมงาน
สารสนเทศ 
 

6. คาใชจายในการดําเนินการ  
คาใชจายในการดําเนินงานประมาณการ  จํานวน  21,700  บาท  (สองหมื่นหนึ่งพันเจ็ด

รอยบาทถวน)  โดยแยกเปน 
ท่ี รายการ หนวยนับ จํานวน งบประมาณตอหนวย 

(บาท) 
งบประมาณรวม 

(บาท) 
1 สงเสริมใหมีการรวมกลุมของชุมชน

นักปฏิบัติ 
ครั้ง-วัน 1 – 0.5 1,000 1,000 

2 จัดทําแผนการจัดการความรู แผน 1   
3 ประชาสัมพันธแผนจัดการความรู ชองทาง 3  - 500 
4 จัดชุมชนนักปฏิบัติ ครั้ง  15  400 6,000 
5 จัดทํา Knowledge base เรื่อง 15 600 9,000 
6 เผยแพรผลการดําเนินงานของกลุม ครั้ง - วัน 1-1 5,200 5,200 

รวมทั้งสิ้น 21,700 

 7. ผลผลิต และผลลัพธของโครงการ 
ผลผลิตของโครงการ ผลลัพธของโครงการ 

เกิดชุมชนนักปฏิบัติขึ้นและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกิดองคความรูและนําไปพัฒนางานในองคกร 
 

8.   ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
 

ผลผลิตของโครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
เกิดชุมชนนักปฏิบั ติขึ้นและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

1. จํานวนชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  ที่เกิดขึ้น ไมนอยกวา 5 ชุมชน 
2.  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ เกิดจากชุมชนนัก
ปฏิบัติ 

ไมนอยกวา 15 
กิจกรรม/ครั้ง 

 3.  รอยละของสมาชิกในแตละชุมชนนักปฏิบัติเขารวม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูคนละไมนอยกวา 3 ครั้ง 

รอยละ 95 

 

ผลลัพธของโครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
เกิดองคความรูและนําไปพัฒนางาน
ในองคกร 

1.  มีองคความรูใหมหรือคูมือในการปฏิบัติงานหรือ
พัฒนางาน   

-  ไมน อยกว า   3   
เรื่องตอกลุมงาน /
ฝาย 

  -  แลวเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 2553 
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ผลลัพธของโครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 2. รอยละขององคความรูที่ไดจากกิจกรรมชุมชนนัก

ปฏิบัติ (CoP) ที่ไดนําไปใชประโยชนในการทํางาน 
รอยละ 70 

 
9.   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

9.1 บุคลากรของสํานักงานฯ  มีความเขาใจเรื่องการจัดการความรูดวยกระบวนการ
ชุมชนนักปฏิบัติ และสามารถใชเครื่องมือการจัดการความรูเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาการปฏิบัติงานได 

9.2 ทําใหเกิดการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการทํางานที่เปนผลมาจากการจัดการ
ความรู 

9.3 ชวยขับเคลื่อนใหองคกรบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ   และชวยแกไขปญหาตางๆ 
ไดรวดเร็วขึ้น 

9.4 เพิ่มโอกาสในการสรางนวัตกรรมใหมๆ  ในองคกร  และพัฒนาองคความรูที่มี
พลวัตขององคกร 

 

 
------------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ              ------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ 
           (นางจันทรศิริ       อุทัยกิจ)                                                               (นางธีรนันท       เดชหนู)                                                        
          หัวหนาฝายบริหารทั่วไป                                                             หัวหนากลุมงานแผนสิ่งแวดลอม    
 
 

           
------------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ              ------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ 
            (นายวิกรม   เดชหนู)                                                                        (นางคนึงนิจ      ศรีสมัย)  
หัวหนากลุมงานสงเสริมและเผยแพร                                  หัวหนากลุมงานเฝาระวังและควบคุมคณุภาพสิ่งแวดลอม 
                                                                                                                                       และ 
                                                                                                           ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมงานสารสนเทศ 
                                                                                 
       -------------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ 
                (นางสาวกุณฑีรา      อุปมนต)                                                        
หัวหนากลุมงานตรวจวิเคราะหคุณภาพสิ่งแวดลอม  
 

 
 

    ............................................................................ผูอนุมัติโครงการ 
                                                                        (นางสาวจงจิตร    นีรนาทเมธีกุล) 
                                                               ผูอํานวยการสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16 


