
โครงการชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of  Practice,  CoP) 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ตามมาตรา 11 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ระบุวา “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ 
รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน”  

1.2 ชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of  Practice,  CoP)  เปนกระบวนการและ
เครื่องมือหนึ่งที่สําคัญในการจัดการความรูขององคกร  และจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  การ
สรางชุมชนนักปฏิบัติ  เพื่อทําการแลกเปลี่ยน  แบงปนความรู  รวมทั้งประสบการณ  ของผูที่สนใจใน
เร่ืองเดียวกัน   มีวัตถุประสงคหรืออุดมการณรวมกัน  ผานทั้งรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ    
โดยอาจจะมีการพบปะกันจริง  หรือพบปะเสมือนจริงโดยฝายทางเครือขายอินเตอรเน็ต   ซ่ึงจะทําใหเกิด
การทํางานที่มีการประสานรวมมือกัน  ปรึกษาหารือกัน  มีลักษณะเปนการทํางานแบบเชื่อมโยงกันเปน
เครือขายที่มีการแบงกันความรูรวมกัน 

1.3 ดวยเหตุนี้    ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553  สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16    จึงได
จัดทําโครงการชุมชนนักปฏิบัติ ขึ้น  

 

2. วัตถุประสงค 
เพื่อกระตุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพื่อใหเกิดองคความรูเพื่อนําไป

พัฒนางานในองคกร 
 

3.   เปาหมาย 
เกิดชุมชนนักปฏิบัติขึ้นในสํานักงานฯ  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

 

4. กิจกรรมหรือขั้นตอนการดําเนินโครงการ 
กิจกรรม ต.ค. 

52 
พ.ย. 
52 

ธ.ค. 
52 

ม.ค. 
53 

ก.พ. 
53 

มี.ค. 
53 

เม.ย. 
53 

พ.ค. 
53 

มิ.ย. 
53 

ก.ค. 
53 

ส.ค. 
53 

ก.ย. 
53 

1.  สงเสริมใหมีการรวมกลุมของชุมชนนักปฏิบัติ             
2.  จัดทําแผนจัดการความรู             
3.  ประชาสัมพันธแผนจัดการความรู             
4.  จัดชุมชนนักปฏิบัติ             
5. จัดทํา knowledge base             
6. เผยแพรผลการดําเนินงาน             
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5. ผูรับผิดชอบ 
ฝายบริหารทั่วไป    กลุมงานแผนสิ่งแวดลอม   กลุมงานสงเสริมและเผยแพร   กลุมงาน

ตรวจวิเคราะหคุณภาพสิ่งแวดลอม    กลุมงานเฝาระวังและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอม   กลุมงาน
สารสนเทศ 
 

6. คาใชจายในการดําเนินการ  
คาใชจายในการดําเนินงานประมาณการ  จํานวน  21,700  บาท  (สองหมื่นหนึ่งพันเจ็ด

รอยบาทถวน)  โดยแยกเปน 
ท่ี รายการ หนวยนับ จํานวน งบประมาณตอหนวย 

(บาท) 
งบประมาณรวม 

(บาท) 
1 สงเสริมใหมีการรวมกลุมของชุมชน

นักปฏิบัติ 
ครั้ง-วัน 1 – 0.5 1,000 1,000 

2 จัดทําแผนการจัดการความรู แผน 1   
3 ประชาสัมพันธแผนจัดการความรู ชองทาง 3  - 500 
4 จัดชุมชนนักปฏิบัติ ครั้ง  15  400 6,000 
5 จัดทํา Knowledge base เรื่อง 15 600 9,000 
6 เผยแพรผลการดําเนินงานของกลุม ครั้ง - วัน 1-1 5,200 5,200 

รวมทั้งสิ้น 21,700 

 7. ผลผลิต และผลลัพธของโครงการ 
ผลผลิตของโครงการ ผลลัพธของโครงการ 

เกิดชุมชนนักปฏิบัติขึ้นและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เกิดองคความรูและนําไปพัฒนางานในองคกร 
 

8.   ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
 

ผลผลิตของโครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
เกิดชุมชนนักปฏิบั ติขึ้นและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

1. จํานวนชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  ที่เกิดขึ้น ไมนอยกวา 5 ชุมชน 
2.  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ เกิดจากชุมชนนัก
ปฏิบัติ 

ไมนอยกวา 15 
กิจกรรม/ครั้ง 

 3.  รอยละของสมาชิกในแตละชุมชนนักปฏิบัติเขารวม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูคนละไมนอยกวา 3 ครั้ง 

รอยละ 95 

 

ผลลัพธของโครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
เกิดองคความรูและนําไปพัฒนางาน
ในองคกร 

1.  มีองคความรูใหมหรือคูมือในการปฏิบัติงานหรือ
พัฒนางาน   

-  ไมน อยกว า   3   
เรื่องตอกลุมงาน /
ฝาย 

  -  แลวเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 2553 
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ผลลัพธของโครงการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 2. รอยละขององคความรูที่ไดจากกิจกรรมชุมชนนัก

ปฏิบัติ (CoP) ที่ไดนําไปใชประโยชนในการทํางาน 
รอยละ 70 

 
9.   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

9.1 บุคลากรของสํานักงานฯ  มีความเขาใจเรื่องการจัดการความรูดวยกระบวนการ
ชุมชนนักปฏิบัติ และสามารถใชเครื่องมือการจัดการความรูเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาการปฏิบัติงานได 

9.2 ทําใหเกิดการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการทํางานที่เปนผลมาจากการจัดการ
ความรู 

9.3 ชวยขับเคลื่อนใหองคกรบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ   และชวยแกไขปญหาตางๆ 
ไดรวดเร็วขึ้น 

9.4 เพิ่มโอกาสในการสรางนวัตกรรมใหมๆ  ในองคกร  และพัฒนาองคความรูที่มี
พลวัตขององคกร 

 

 
------------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ              ------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ 
           (นางจันทรศิริ       อุทัยกิจ)                                                               (นางธีรนันท       เดชหนู)                                                        
          หัวหนาฝายบริหารทั่วไป                                                             หัวหนากลุมงานแผนสิ่งแวดลอม    
 
 

           
------------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ              ------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ 
            (นายวิกรม   เดชหนู)                                                                        (นางคนึงนิจ      ศรีสมัย)  
หัวหนากลุมงานสงเสริมและเผยแพร                                  หัวหนากลุมงานเฝาระวังและควบคุมคณุภาพสิ่งแวดลอม 
                                                                                                                                       และ 
                                                                                                           ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมงานสารสนเทศ 
                                                                                 
       -------------------------------------------------  ผูเสนอโครงการ 
                (นางสาวกุณฑีรา      อุปมนต)                                                        
หัวหนากลุมงานตรวจวิเคราะหคุณภาพสิ่งแวดลอม  
 

 
 

    ............................................................................ผูอนุมัติโครงการ 
                                                                        (นางสาวจงจิตร    นีรนาทเมธีกุล) 
                                                               ผูอํานวยการสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16 


